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Mensaje Del Director

La entrada en vigor de la Ley 2466 del 25 de junio de 2025 marca un
hito en el derecho laboral colombiano: busca formalizar el empleo,
proteger a los trabajadores incluidos aprendices, mujeres rurales
y trabajadores de plataformas digitales y afianzar derechos como
jornada maxima, recargos y estabilidad laboral

Sin embargo, las implicaciones para las empresas van mas alla del
ajuste normativo: también exponen vulnerabilidades que la auditoria
forense puede identificar y neutralizar.

Uno de los principales retos es la elusion de obligaciones mediante
registros inexactos de horas extras, recargos nocturnos o dominicales.
La ley exige que las empresas documenten detalladamente la hora,
tipo de recargo y nombre del trabajador, con capacidad para auditoria.
Aqui, los auditores forenses pueden intervenir con pruebas robustas:
cruces entre sistemas biométricos, ndminas, contratos y registros
electronicos revelan discrepancias que podrian ocultar practicas
indebidas. La trazabilidad de datos, validada mediante técnicas
digitales forenses, fortalece el control profesional.

Asimismo, la nueva regulacion exige claridad en la contratacion de
trabajadores en plataformas digitales, distinguiendo entre empleados
dependientes e independientes, y obliga a las empresas a informar
condiciones y cambios contractuales. La auditoria forense revisa estos
procesos, incluyendo algoritmos de asignacion, condiciones de pago y
reporte a la UGPP, garantizando que no se utilicen estructuras pseudo-
auténomas para evadir cargas laborales.

La obligacion de formalizar aprendices del SENA, incluyendo
cotizacion, salud, pensién y prestaciones con sanciones por
incumplimiento crea un nuevo frente para auditoria. Aqui, el auditor
forense puede validar listas de aprendices vs. registros PILA,
determinar cobertura real de aportes y verificar que los pagos cumplan
las proporciones establecidas.

Finalmente, el monitoreo de los subsidios por conectividad, modalidad
de teletrabajo y registros de teletrabajo movil o hibrido es esencial,
pues pueden disfrazarse como gastos operacionales comunes. El

auditor forense debe auditar el flujo de fondos, documento contractual

y uso real, evitando fraudes o duplicidades.

De esta manera, la-auditoria forense pasa de ser una herramienta
reactiva a un elemento proactivo, esencial para verificar y validar
el cumplimiento de la Ley 2466. Su integracion temprana permite
anticipar riesgos, proteger la-legalidad laboral y respaldar la confianza
en un entorno cada vez mas formalizado y digitalizado.

JAVIER RODRIGUEZ SALINAS
Director
Revista Auditoria Forense y Control
Societario Internacional
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EL CONTADOR PUBLICO COMO AUDITOR
FORENSE: COMPETENCIAS, FASES Y

APLICACION NORMATIVA

se fundamenta en las

En el contexto judicial
colombiano, el contador
publico tiene un papel
fundamental como auditor
forense en los procesos
relacionados con delitos
de naturaleza economica,
financiera o social. Su
rol se extiende como
auxiliar de la justicia, ya
sea actuando como perito
designado, elaborando
informes periciales,
manejando la cadena de
custodia o participando en
la tipificacion del fraude.
Este profesional, gracias
a su formacién técnica,
ética y metodoldgica,
es el mas iddéneo para
llevar a cabo auditorias
forenses, aportando
evidencia contable vy
financiera relevante para
el esclarecimiento de

hechos delictivos.

La auditoria  forense
exige una combinacion
de habilidades
técnicas, conocimientos
contables y capacidades
investigativas. El
contador forense debe
estar en capacidad de

recolectar, examinar y
evaluar informacién como
extractos bancarios,
créditos, inversiones,

bases de datos, entre
otros. Con herramientas
tecnologicas avanzadas,
comoelanadlisisdebigdata,
puede identificar patrones
irregulares, rastrear
operaciones sospechosas
y colaborar con la justicia
en la determinacion de la
responsabilidad penal y
patrimonial en crimenes
financieros. Este ejercicio

Normas Internacionales
de Auditoria (NIA),
emitidas por la
Federacion Internacional
de Contadores (IFAC),
asi como en el Cddigo
de Etica Profesional y
la normativa contable
vigente en Colombia.

El presente estudio tiene
como objetivo establecer
las reglas, principios,
técnicas y meétodos que
permitan al contador
publico desarrollar un
programa de auditoria
forense eficiente, eficaz y
confiable, capaz de allegar
evidencia concluyente
en casos de fraude
contable. A continuacion,
se describen las fases
esenciales del proceso de
auditoria forense:
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1. Recoleccion de
evidencia
Esta etapa implica el

conocimiento profundo de
los antecedentes, hechos
y personas involucradas
en el evento sospechoso.
Para ello, el auditor debe
teneracceso ainformacion
especifica relacionada
con el entorno
organizacional, los
sistemas de control,
el contexto sectorial y
las condiciones en que
ocurrieron los hechos.
Se recomienda aplicar
los lineamientos de
la NIA 200, la cual
establece objetivos y
principios generales de
una auditoria.

Ademas, pueden
consultarse otras normas
relevantescomolaNIA210
(acuerdo de términos del

http://www.revistaforense.com/

encargo), NIA 220 (control
de calidad del trabajo),
NIA 230 (documentacion
de auditoria), NIA 260
(comunicacién con
los  responsables del
gobierno corporativo) vy
NIA 265 (comunicacion de
deficiencias en el control

“El contador pablico, como auditor
forense en Colombia, desempefia un
papel importante en la justicia al aportar especificos, el uso de
evidencia contable y financiera. Su
formacion técnica y ética lo convierte de
en el profesional idéneo para esclarecer y la infraestructura
delitos econémicos, financieros o
sociales con rigor y objetividad.”

interno). Estas normas
fortalecen el marco de
actuacion del auditor,
brindando criterios
técnicos y éticos para el
desarrollo adecuado de la

auditoria forense.
2. Andlisis de la evidencia
El auditor forense debe
evaluar los recursos
disponibles para ejecutar
su trabajo, considerando
factores como el tiempo,
la  disponibilidad de
informacién, el acceso
a bases de datos,
la participacion de
expertos en temas

tecnologia, los medios
comunicacion

logistica y técnica.
Esta etapa implica
la  aplicacion de
metodologias
cuantitativas y cualitativas
para validar hipotesis,
identificar inconsistencias
y establecer vinculos entre
los elementos de prueba.



3. Reporte de resultados —
Emisién del informe

Una vez finalizada la
recoleccién y analisis de
la evidencia, el auditor
forense debe emitir un

informe  detallado que
refleje  los  hallazgos
obtenidos durante el

encargo. Este documento
debe incluir una opinion
profesional basada en
un nivel de seguridad
razonable, la cual puede

ser limpia o calificada,
dependiendo de los
resultados. Segun
(Ramirez, 2023), este
informe se convierte en
un instrumento clave para
la toma de decisiones
judiciales.

Las NIAs 700y 705 son las
normas internacionales

recomendadas por la
IFAC para la elaboracion
de informes en encargos
de aseguramiento. La

primera establece los
lineamientos para la
formaciéon de la opinidn
y emision del informe del
auditor independiente,
mientras que la segunda
se aplica cuando dicha
opinibn  necesita  ser
modificada.

Oscar Mauricio Londono
Rodriguez
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LOS SESGOS MENTALES QUE CIEGAN AL

AUDITOR FRENTE AL FRAUDE INTERNO

Cuando el enemigo esta
en la mente

La lucha contra el
fraude interno es uno
de los grandes desafios
del auditor moderno.
Controles,procedimientos,
entrevistas, revisiones
documentales... todo
cuenta. Pero hay algo
que muchas veces pasa
desapercibido: los propios
errores  mentales  del
auditor.

Estos errores se llaman
sesgos  cognitivos, Yy
no aparecen por falta

http://www.revistaforense.com/

de conocimiento, sino
porque todos —incluso
los profesionales mas

experimentados—
usamos atajos mentales
para tomar decisiones
rapidas. En  algunas
situaciones nos ayudan,
pero cuando se trata de
detectar fraudes, pueden
jugar en contra y hacernos
pasar por alto sefales
evidentes.

;,Qué son los sesgos
cognitivos?
Son mecanismos

?

automaticos del cerebro
que usamos para
procesar informacion sin
agotar energia mental.
En otras palabras: son
atajos que nos permiten
decidir sin analizar todo

al detalle. ElI problema
es que, en auditoria,
estos atajos pueden
llevar a conclusiones
equivocadas, sobre
todo en contextos

donde la objetividad y el
escepticismo profesional
son fundamentales.

L




A continuacion, te  Ejemplo realista: ¢, Qué es?

presentamos cinco  Elauditor confiaenunjefe  Tendencia a no cuestionar

sesgos comunes que de compras y no revisa decisiones de personas

pueden  sabotear el a fondo sus registros, en cargos altos.

trabajo del auditor en , _ En auditoria:

investigaciones ~ de L/ mayor enemigo del auditor puede . «gj |5 aprobs el

fraude interno: estar en su mente: sesgos como e/ de  gerente, debe estar
autoridad, familiaridad o confirmacion pjen.

1. Sesgo de pueden nublar el juicio profesionaly « Se omite revisar

confirmacion hacer que senales de fraude pasen  documentos firmados

;,Qué es? desapercibidas, incluso cuando estan por directivos.

Es la tendencia a Jjusto frente a sus 0jos.” Ejemplo realista:

buscar solo lo que
confirma nuestras ideas
previas, ignorando lo que
las contradice.

En auditoria:

. “‘Ese gerente es
honesto, no necesita
revision”.

. Se desestima

evidencia que no encaja
con lo que se creia.

aunque hay alertas de
compras duplicadas.
Cdmo evitarlo:

Buscar pruebas que
contradigan la hipotesis
inicial.

Incluir revisiones
cruzadas entre auditores.

2. Sesgo de autoridad
L

—

e 2/

El auditor detecta
una contratacion con
sobrecostos, pero no
la investiga porque fue
avalada por el CEO.
Cbomo evitarlo:

Aplicar las mismas normas
sin importar el cargo.
Fortalecer la
independencia del equipo
auditor.

—

=

_'.:--.- = -:'i
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3. Sesgo de familiaridad
¢, Qué es?
Confiar mas en personas

o entornos que Yya
conocemos.
En auditoria:
. Evitar revisar areas

donde se tiene buena
relacion.

. Pensar que “aqui
nunca ha pasado nada”.
Ejemplo realista:

El auditor ignora
inconsistencias en la caja
chica porque la maneja
una colega de confianza.
Como evitarlo:
Rotar auditores
areas.

Evaluar riesgos con datos,
Nno con percepciones.

entre

4. Sesgo de normalidad

http://www.revistaforense.com/

¢, Qué es?

Pensar que el fraude es
algo raro y que “en esta
empresa no puede pasar’.
En auditoria:

. Subestimar riesgos
en organizaciones con
buena imagen.

. Atribuir errores a
fallas técnicas en lugar de
investigar.

Ejemplo realista:

Una empresa con buena
reputacion presenta
desajustes contables,
pero el auditor no
profundiza por creer que
son inofensivos.

Cbmo evitarlo:

Usar herramientas
analiticas para encontrar
patrones inusuales.

Mantener una actitud

critica y abierta.

5. Efecto halo

¢, Qué es?

Una buena impresion
en un aspecto (como el
carisma o desempeno)
influye en todo lo demas.
En auditoria:

. Se asume que
alguien exitoso también
es ético.

. Se evita revisar
a los “intocables” de la
organizacion.

Ejemplo realista:

Un comercial estrella
tiene gastos personales
cargados a la empresa,
pero el auditor no investiga
porque “él trae muchos
clientes”.



Cbémo evitarlo:

Tratar todos los casos con
los mismos estandares.
Basar las decisiones en
evidencia, no en simpatia.

Como blindarse frente a
estos sesgos

Ningln  auditor  esta
exento de ellos, pero si
puede tomar medidas
para reducir su impacto:

Capacitacion en
pensamiento  critico vy
sesgos.

-
Revisién cruzada de casos
sensibles.
Listas de
estructuradas.
Analisis de
pasados para aprender.

verificacion

errores

Promover wuna cultura
de cuestionamiento sin
miedo.

Conclusién: auditar
también es auditarse a
uno mismo

El fraude interno muchas
veces se esconde a

plena vista, pero nuestros

sesgos pueden nublar la
vista. Reconocer estas
limitaciones no nos hace
menos profesionales, sino
mas conscientes. Y en
auditoria, la conciencia
critica es una herramienta
tan  poderosa como
cualquier software.

Porque al final del dia,
un buen auditor no solo
revisa cuentas, también
revisa sus propios juicios.

Arlex German Angel
Corredor

r -
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PROVEEDORES FICTICIOS. UN RIESGO

FINANCIERO Y TRIBUTARIO EN COLOMBIA

Los proveedores ficticios,

también conocidos
como empresas de
papel, representan
una de las amenazas

mas relevantes para la
estabilidad contable,
financiera 'y tributaria
de las organizaciones
en  Colombia. Estas
entidades, aunque
registradas formalmente
como proveedores en
los sistemas contables,
en realidad no existen
o han sido creadas con

fines fraudulentos. Su
proposito  principal es
simular operaciones

comerciales con el fin de
desviar recursos o evadir
obligaciones fiscales,

http://www.revistaforense.com/

afectando tanto a las
empresas como al Estado
colombiano.

Este tipo de fraude
tiene consecuencias
particularmente  graves.

En el ambito corporativo,
puede derivar en pérdidas
economicas significativas,
deterioro de la reputacion
institucional y sanciones
legales  severas. En
la esfera publica,
compromete la integridad
del sistema tributario al
facilitar mecanismos de
evasion que afectan la
capacidad del Estado
para financiar bienes y
servicios esenciales.

Desde el punto de
vista interno, el uso de

proveedores ficticios
suele estar asociado
con esquemas de
corrupcion administrativa
o malversacion de fondos.
Funcionarios o empleados
con acceso a los
sistemas de informacion
financiera manipulan la
creacion de registros de
proveedores inexistentes,
generando pagos por
bienes o0 servicios que
nunca fueron entregados.
Estas practicas no solo
distorsionan los estados
financieros, sino que
socavan los principios de
transparencia y control en
la gestion empresarial.




Aniveltributario, elimpacto
es igualmente alarmante.
Los proveedores ficticios
son utilizados para emitir
facturacion electronica
falsa, la cual es empleada
por terceros para justificar
costos, gastos y créditos
fiscales inexistentes.
Este fenébmeno, en
apariencia amparado por
documentos legalmente
validos, se convierte en
un instrumento eficaz para
defraudar a la Direccion
de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN),
permitiendo la deduccion
indebida de renta y la
apropiacion de saldos a
favor de IVA.

Sl

Ante esta realidad, la
DIAN ha intensificado sus
esfuerzos de fiscalizacion.
Una de sus estrategias
ha sido la publicacion
de listas oficiales de

El modus operandi de
estos esquemas suele
implicar la manipulacién
deliberada del sistema de
pagos de la empresa. A
través del acceso indebido
a software contable, los
defraudadores ingresan
datos de  entidades
inexistentes como  si
fueran proveedores
validos, generan oOrdenes
de compra falsas vy
programan pagos que,
en apariencia, cumplen
con los procedimientos
establecidos. La
sofisticacion de estas
acciones hace que, en
muchos casos, pasen

desapercibidas sin un

entidades catalogadas
como proveedores

ficticios, advirtiendo a los
contribuyentes sobre la
ilegalidad de relacionarse
comercialmente con ellas.

sistema robusto de
auditoria y control.

Ademas, ha proliferado
una modalidad aun

mas  estructurada: la
constitucién de empresas
formalmente registradas
ante las autoridades, cuya
actividad principal consiste
en la venta de facturacion
electronicaparapropoésitos
fraudulentos. Estas
empresas cumplen con los
requisitos legales basicos,
pero su operacion esta
orientada exclusivamente

a la simulacién de
transacciones con el
objetivo de  generar

beneficios fiscales ilicitos
a sus clientes.

1

- ¥

Esta medida busca no
solo prevenir la evasion,

sino también incentivar
la autorregulacion
empresarial.

http://www.revistaforense.com/
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El analisis forense de
documentos comerciales,
como facturas, remisiones
y contratos, permite

financiera de las empresas
y para la recaudacion
estatal. Su deteccién
y prevencion exige un

forense especializada y

politicas de integridad
empresarial. Solo
mediante la colaboracion

verificar la coherencia  enfoque multidisciplinario  entre los departamentos
entre las operaciones “l s proveedores ficticios contable, !egal y
registradas y los representan una amenaza grave para de _ auditoria  sera
hechos reales. De Ia salud financiera y tributaria de posible enfrentar
esta forma, no solo se las organizaciones, ya que simulan esta amenaza de
protege a la empresa operaciones para &esviar recursos  anera efectiva,
frente a sanciones - salvaguardando la
tributarias, sino que 0 evad.lr Impuestos, afecté{ndo la transparencia y los
también se fortalece su legé?lldad, la transparencia y la recursos tanto del
cultura organizacional ~ Capacidad del Estado para s”ostener sector privado como
en torno a la legalidad servicios esenciales. del Estado.

y la ética corporativa.

Los proveedores ficticios
constituyen un riesgo
latente para la salud
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LA EVIDENCIA'Y LAS PRUEBAS EN LA

AUDITORIA FORENSE TRIBUTARIA

La auditoria forense
tributaria  tiene  como
finalidad detectar
irregularidades de
caracter fiscal —como

el fraude o la evasion de
impuestos— a través de
un proceso investigativo
que integra conocimientos
en contabilidad, derecho
y criminologia.  Esta
combinacion permite
establecerlaveracidad
de la informacion
financiera presentada
Yy, €en consecuencia,
determinar  posibles

proceso.
Las pruebas y evidencias
recabadas permiten al
auditor forense emitir
conclusiones sobre
conductas presuntamente
ilicitas. Estos elementos
son la base sobre la
cual se fundamentan los
hallazgos del proceso
investigativo, por lo que
su correcta obtencion,

“La auditoria forense tributaria se
fundamenta en pruebas documentales,

digitales y testimoniales que,

gestionadas con rigor técnico y ético,
permiten detectar fraudes fiscales y

procedimiento  depende
de que estos pasos se
ejecuten conforme a
los estandares técnicos
y legales que rigen la
practica forense.

Entre las evidencias mas
utilizadas se encuentran
las documentales y fisicas,
tales como  registros
contables, declaraciones
tributarias, facturas,
recibos, contratos vy
otros soportes. Estas
permiten confrontar la
informacion contable
con lo declarado ante

responsabilidades . , la administracion
ante la autoridad espaldar accmnf,'s legales, garantlzando tributaria, identificar
judicial competente. transparencia y fortaleciendo la inconsistencias e
En este contexto, Justicia tributaria en el sistema fiscal  incluso rastrear
la evidencia y las colombiano.” posibles alteraciones
pruebas adquieren deliberadas con fines

un papel esencial en la
credibilidad y solidez del

conservacion y analisis es
crucial. La integridad del

evasivos.

http://www.revistaforense.com/
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Asimismo, cobran
creciente relevancia las
evidencias digitales.
Correos electronicos,
archivos electroénicos,

bases de datos, accesos
a sistemas contables vy
trazabilidad de usuarios
son hoy recursos clave
para identificar flujos de
comunicacidénencubiertos,
operaciones sospechosas
o0 manipulaciones digitales
en los datos fiscales. Este
tipo de evidencia requiere
conocimientos  técnicos
avanzados para  su
recuperaciéon y validacion,
asi como protocolos
estrictos para garantizar
su autenticidad.

Por otra parte, la evidencia
testimonial también
puede aportar valor al
proceso. Las entrevistas
o] declaraciones de

http://www.revistaforense.com/

i
empleados, directivos
o terceros relacionados
con los hechos bajo
investigacion pueden
proporcionar indicios
relevantes, aunque deben
ser abordadas con una
metodologia rigurosa
para evitar sesgos 0
subjetividades.

Un aspecto critico en la
gestion de las pruebas
dentro de la auditoria
forense es la cadena de
custodia. Este principio
garantiza  que cada
elementodepruebahasido
recolectado, almacenado
y manipulado de manera
controlada 'y segura,
conservando su integridad
desde el momento en
que es obtenido hasta su
presentacion eninstancias
judiciales. Una ruptura o
descuido en este proceso

puede comprometer la
validez de la evidencia y
debilitar el caso.
Finalizado el proceso de
recoleccién, el auditor
forense realiza un analisis
comparativo entre la
informacioén reportada
oficialmente y la evidencia
obtenida. Este andlisis
técnico y detallado
permite detectar patrones
de comportamiento,
omisiones  sistematicas
0 inconsistencias
recurrentes que pueden
evidenciarfraudeoevasion
fiscal. Para ello, el auditor
se apoya en herramientas
tecnolbgicas,
metodologias analiticas y
criterios profesionales que
refuercen la objetividad de
sus conclusiones.



Las pruebas y evidencias
constituyen la columna
vertebral de la auditoria
forense tributaria. Son

la base sobre la cual se
identifican irregularidades,
se construyen hipoétesis
sOlidas y se respaldan
legales

las  acciones

correspondientes. La
calidad del proceso
depende, en gran medida,
de la rigurosidad con la
que se manejen estos
elementos, asi como
del compromiso ético vy
técnico del auditor. Solo
asi es posible avanzar

CORRUPCION Y AUDITORIA FORENSE:
HERRAMIENTAS PARA EL CONTROL Y LA

hacia una justicia tributaria
efectiva, que fortalezca
la transparencia y la
legalidad en el sistema
fiscal colombiano.

Maria Fernanda
Aragonés

PREVENCION FISCAL

recoleccion de evidencia

La corrupcion representa
una amenaza estructural
para el pais, generando
efectos devastadores en
el sector publico, privado y
en la sociedad en general.
Su impacto econémico es
profundo y prolongado.
Frente a este fendmeno,
la auditoria forense se
presenta como  una
herramienta clave en la
identificacion y prevencion

del fraude, especialmente
en el entorno financiero y
fiscal.

La funciéon de la auditoria
forense va mas alla
de la simple revision
contable. Su objetivo es
realizar  investigaciones
especializadas para
detectar conductas
irregulares, fraudes
financieros o  delitos
econémicos, mediante la

que, posteriormente,
pueda ser utilizada en
procesos judiciales. Para
ello, es fundamental contar

con auditores forenses
capacitados, capaces
de aplicar técnicas

investigativas avanzadas
y herramientas de analisis
forense, que aseguren
que ningun dato relevante
sea omitido o manipulado.

http://www.revistaforense.com/
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Esta disciplina se
distingue por su enfoque
en transformar la
evidencia obtenida en
pruebas legales solidas.
Identificar el tipo de fraude
y Sus responsables es
una parte esencial del
proceso. Por esta razon,
ante cualquier indicio de
irregularidad, es crucial
iniciar una investigacion
que profundice en los

hechos sospechosos,
permitiendo desentranar
posibles mecanismos

de corrupcién u omision
deliberada de informacion.
Por su parte, la auditoria

e

http://www.revistaforense.com/

tributaria  cumple un
rol complementario e
igualmente decisivo:
verificar que las
empresas cumplan de
manera estricta con sus
obligaciones fiscales,
conforme a las leyes
tributarias vigentes. Esta
labor implica la revisiéon
detallada de los impuestos
declarados y pagados, asi
como la validacion de los
soportes contables que
los sustentan. El auditor
tributario debe analizar,
confrontar e interpretar los
datos fiscales con el fin de
corregir posibles errores,

omisiones o conductas
que puedan derivar en
sanciones legales.

Enestesentido,laauditoria

tributaria se convierte
en una herramienta
eficaz para garantizar

transparencia y legalidad
en el cumplimiento de
las obligaciones fiscales.
Contribuye a fortalecer
la confianza institucional,
previene la evasion vy
protege a las empresas
de eventuales multas
por incumplimientos
involuntarios o dolosos.




Ambas auditorias —la correctivas 0 acciones
forense y la tributaria—  judiciales. i
requieren que las Frente a una realidad

organizaciones
colaboren de forma
activa, proporcionando
acceso a la
informacién necesaria

“La auditoria forense y tributaria son

herramientas esenciales contra la

corrupcion y el fraude fiscal, al permitir
investigaciones rigurosas, recoleccion

como

mecanismos
ndispensables de control

y legalidad. Su adecuada

implementacion no
solo  protege los
intereses de las
empresas, Sino que

también fortalece la

y garantizando la  de pruebas legales y verificacion del  institucionalidad y el
disposicion de las cumplimiento tributario, fortaleciendo respeto por la ley en
areas competentes. asi la transparencia, la institucionalidad el ambito econdémico
Solo mediante una ye¢l respeto por la ley en Colombia.”  colombiano.

revision rigurosa,

técnica y documentada marcada por la corrupcion Katherine Grajales Rojas
es posible llegar a y el fraude fiscal, las

conclusiones validas que auditorias forense vy

respalden decisiones tributaria se consolidan

http://www.revistaforense.com/
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LA PLANIFICACION TRIBUTARIAY LA
AUDITORIA FORENSE. UN BINOMIO CLAVE EN
LA TRANSPARENCIA EMPRESARIAL

La planificacion tributaria
se ha convertido en una
herramienta  estratégica
indispensable para las
empresas, ya que no solo
permite reducir legalmente
la carga fiscal, sino
que también contribuye
al fortalecimiento  del
musculo financiero de
la  organizacion. Esta
practica, correctamente
implementada, favorece
la optimizacion de los
costos sin  apartarse
del cumplimiento
normativo, lo cual impacta
positivamente en los
rendimientos  operativos
de la compania.

http://www.revistaforense.com/

En este
la  auditoria  forense
desempefia un papel
crucial al incorporar
técnicas investigativas
especializadas que utilizan
pruebas, evidencias
documentales y digitales,
y analisis contable para
detectar posibles fraudes
o conductas delictivas.
Su aplicacion dentro del
marco de la planificacion
tributaria representa una
garantia de integridad
en los procesos fiscales
y financieros de wuna
empresa.

contexto,

Las irregularidades
tributarias mas comunes

que enfrentan las
compafiias y que la
auditoria forense ayuda
a identificar incluyen
la evasion y la elusion
fiscal. La evasion implica
acciones ilicitas, como el
ocultamiento deingresos o
bienes para evitar el pago
de impuestos, mientras
que la elusién, aunque
legal, consiste en utilizar
vacios normativos para
reducir la carga impositiva.
Si bien la segunda no
constituye un delito, su uso
abusivo puede generar
cuestionamientos éticos
y deteriorar la imagen
corporativa.



A pesar del deseo legitimo
de las empresas de
disminuirsucargatributaria
—(generalmente alta— es
imprescindible que esta
busqueda se base en una
planificacion eficiente,
legitima y auditable. Para
ello, se requiere no solo
una evaluacion continua
de los flujos de caja y
obligaciones fiscales, sino

también una verificacidn

periddica, mediante
auditorias, de que las
estrategias aplicadas

no se conviertan en
mecanismos encubiertos
de evasion.

Una auditoria forense
efectiva debe incluir
pruebas  rigurosas Yy

permanentes sobre las

practicas tributarias,
mitigando riesgos de
conducta fraudulenta. Es
fundamental que estas
revisiones se realicen
de manera sistematica,
como parte de una politica
preventiva que anticipe
y corrija desviaciones
antes de que generen
consecuencias legales o
reputacionales.

AUDITORIA FORENSE EN EL SIGLO XXI:
PRINCIPIOS ¥ TECNICAS AVANZIADAS
PARA LA DETECCION ¥ PREVENCION DE

FRAUDES ¥ DELITOS

Precio especial:

$119.990 COP

Ineluye envio gratis a tode
el pais

EUDITORIN FORENSE
N F1 GALH ik MRS\ Bkl

AN R R L B TOES
T ETENTEN O PRERE T PSR

ideal pare auditares, abogados,

eaniodores, aliciales de
cumplimients y astudiantos
ovaniodos que buscon dominor low
herramientos modernos de
pravencion y deteccion del delito
eoonomico.

Descubre el poder de la Auditoria Forense del siglo XXI
con este libro de referencia que combina rigor

académico, experiencia practica y técnicas avanzadas

para combatir el fraude y los delitos tinancieros,

http://www.revistaforense.com/

>
c
Q
-
(e]
=
Q
M
(©)
4
(1)
3
(7]
®

17



[
(22)
c
o
e
o
L
e
e
o
=
)
)
<

18

Asimismo, la
implementacion de un
soOlido sistema de control
interno, complementado
con un codigo de ética
corporativo 'y politicas
de transparencia,
refuerza la eficacia de la
planificacion tributaria.
Estas estructuras
permiten detectar
incongruencias desde
etapas tempranas,
asegurando
que todas las
operaciones reflejadas
contablemente
sean legitimas vy
estén  debidamente
documentadas.

Cuando una empresa
carece de una adecuada
planificacion tributaria
y se ve involucrada en
irregularidades fiscales,
la auditoria forense debe

http://www.revistaforense.com/

concentrarse en una
investigacion exhaustiva.
Estoimplicalarecopilacion
y andlisis detallado de
informacion contable, la
evaluacion de evidencias,
la identificacion de
responsables y la

“l a planificacion tributaria, respaldada Y 12
por auditoria forense, no solo optimiza
la carga fiscal de forma legal, sino que
garantiza transparencia, detecta riesgos
de evasion y fortalece la sostenibilidad
financiera, consolidando la ética
empresarial y la confianza entre la

organizacion y el Estado.”

elaboracion de un
informe concluyente.
Dicho informe no solo
debe documentar los
hallazgos, sino también
incluir recomendaciones
precisas que permitan
corregirfallasestructurales

y prevenir su reincidencia.

La planificacion tributaria
no debe concebirse

Unicamente como una
estrategia de  ahorro
fiscal, sino como un

componente esencial de

la ética empresarial
sostenibilidad
financiera. Integrar la
auditoria forense como
mecanismo de control
y supervision fortalece
la confianza, la
legalidad y la eficiencia
en la gestion tributaria,
garantizando asi la
proteccion de los
intereses tanto de la
organizacion como del
Estado.

Lina Paola Caicedo
Mosquera



AUDITORIA FORENSE EN EL IMPUESTO DE
RENTA. HERRAMIENTA CLAVE PARA LA LUCHA

CONTRA EL FRAUDE FISCAL EN COLOMBIA

La auditoria forense,
aplicada al impuesto de
renta, representa una
herramienta fundamental
para detectar, prevenir
y documentar actos de
fraude fiscal que afectan
significativamente la
sostenibilidad econdmica
del pais. Este articulo
analiza su implementacion

en el contexto
colombiano, destacando
las metodologias

Fundamentos de la

Auditoria Forense
Tributaria

La auditoria forense no
se limita a una revision
documental; su alcance
incluye el analisis
profundo de operaciones
financieras y el rastreo de

inconsistencias fiscales

investigativas empleadas,
los esquemas de evasion
mas comunes Yy las
estrategias necesarias
para  robustecer los
controles tributarios vy
garantizar el cumplimiento
normativo.

El fraude fiscal debilita
el sistema tributario vy
erosiona la confianza
publica en la equidad
impositiva. En Colombia,
la auditoria forense ha

mediante el wuso de
metodologias  forenses.
Su objetivo central es
proporcionar  evidencia
valida y concluyente que
pueda ser presentada
como prueba en procesos
legales o disciplinarios.
Para ello, el auditor
forense debe dominar

adquirido relevancia
como mecanismo técnico
especializado para
examinary sustentarcasos
de evasion y manipulacion
en el impuesto de renta.
Su ejercicio, respaldado
por el Estatuto Tributario,
combina elementos de

contabilidad, derecho
tributario, analisis
financiero 'y  técnicas

investigativas propias del
entorno judicial.

conocimientos contables,
juridicos y normativos,
|con el fin de identificar
operaciones irregulares,
analizar transacciones
sospechosas y sustentar
su informe pericial dentro
del marco de la ley.

http://www.revistaforense.com/
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Entre las herramientas y
técnicas mas empleadas
se encuentran:
. Analisis
forense:

financiero
Evaluacion
de patrones inusuales
mediante softwares
especializados y
algoritmos de deteccion
de fraude.

. Revisibndocumental
cruzada:  Comparacion
entre declaraciones de
renta, libros contables,
comprobantes de egreso
y bases de datos fiscales

(DIAN).

. Entrevistas y
diligencias investigativas:
Recoleccién de

http://www.revistaforense.com/

testimonios de implicados
y terceros, fundamentales
para contrastar versiones.
. Modelos de riesgo

tributario: Mecanismos
de prediccion estadistica
que permiten identificar
operaciones atipicas vy
posibles focos de evasion.
. Principales
Esquemas de Fraude en
el Impuesto de Renta

. Los fraudes fiscales
presentan una dinamica
cada vez mas sofisticada.
En Colombia, los mas
comunes en materia de
impuesto de renta son:

. Subdeclaracion
de ingresos: Reduccion

o —
artificial de los ingresos
reales con el fin de pagar
menos impuestos.

. Deducciones
inexistentes: Inclusion
de costos y gastos

ficticios que no cumplen
con los criterios de
causalidad, necesidad ni
proporcionalidad exigidos

por la ley.
. Sociedades de
papel:  Utilizacion  de

empresas fachada para
simular operaciones
comerciales, tipificadas en
el articulo 647 del Estatuto
Tributario.



Estos esquemas,
muchas veces dificiles de
detectar con auditorias
convencionales, requieren
de la experticia forense
para ser desmantelados
y judicializados con
éxito.

Estrategias para el
Fortalecimiento  del
Control Fiscal

. El impacto de
la auditoria forense
en la reduccion del
fraude depende
en gran medida de
su integracion con
sistemas de controlinterno
y tecnologias analiticas.
Algunas estrategias clave
incluyen:

. Inversion en
herramientas de analitica
de datos e inteligencia
artificial, para  cruzar
grandes volumenes de
informacién tributaria.

. Capacitacion

X

continua del personal,
tanto interno como
externo, para minimizar
errores derivados
del desconocimiento
normativo.

“La auditoria forense, aplicada al
impuesto de renta, es clave para
prevenir y sancionar fraudes fiscales.
Su enfoque técnico-investigativo
fortalece el control tributario, promueve
la legalidad y contribuye a restaurar
la confianza en el sistema fiscal

colombiano.”

. Fomento de
incentivos a denunciantes
internos, que alerten
sobre conductas
irregulares dentro de las
organizaciones.

. Disefo de auditorias
preventivas  periodicas,
que permitan detectar
signos tempranos
de comportamiento

fraudulento.

La auditoria forense,
aplicada al impuesto de
renta, no solo es esencial
para sancionar actos
fraudulentos, sino también
para prevenirlos de
manera  estructural.
Su enfoque integral
permite generar una
cultura de legalidad
tributaria en las
organizaciones,
basada en controles
soOlidos, ética fiscal y
tecnologia. Incorporar
esta practica en la
gestion fiscal corporativa
fortalece la transparencia,
disuade el fraude vy
refuerza la confianza
publica en el sistema
tributario colombiano. La
clave esta en anticiparse,
no solo en reaccionar.

Luz Aida Gallegos Ariza
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CONTABILIDAD FORENSE. HERRAMIENTA
CLAVE EN LA DETECCION Y PREVENCION DE

contables con el fin
de identificar fraudes,

estratégica permite a las organizaciones

anticiparse al delito, proteger su

o

(7]

c

o DELITOS FINANCIEROS

L.

'} La contabilidad forense legales, sino que permite  ejercen esta  funci6n

.;% constituye una rama a las organizaciones —los contadores

2 especializada  de la  fortalecer sus sistemas de  forenses— deben poseer
contabilidad que conocimientos
integra técnicas  “La contabilidad forense es clave para avanzados en
financieras 'y  de defectar fraudes, fortalecer controles  contabilidad, auditoria,
investigacion para el jnfernos y respaldar procesos judiciales derecho 'y  analisis
andlisis de registros  con evidencia sdlida. Su aplicacion ~ financiero. Su labor es

crucial en escenarios
legales, ya que los

mat‘,"’ersac'on de  raputacion y promover una cultura '”fozjmes que ‘Z'at,’t‘,’(;a”

activos, evasion  amnresarial basada en Ia legalidad y la PY®0en ser admitidos

tributaria 'y  otras . como pruebas
e transparencia. .

conductas ilicitas. periciales en procesos

Esta disciplina, cada judiciales, 'y  sus

vez mas relevante en
entornos corporativos vy
judiciales, no solo aporta
pruebas en procesos

\J

\ 7

Fat
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control interno y mejorar
su capacidad de respuesta
ante delitos economicos.

Los profesionales que

=

pre

hallazgos sirven de base
para sancionar o prevenir
actos de corrupcion vy
fraude empresarial.




A\

Aplicaciones Clave de la
Contabilidad Forense

1. Deteccion de delitos
financieros:

La contabilidad forense
permite identificar con
precision actos como
fraude contable, evasion
fiscal o malversacion
de fondos, ofreciendo a
las organizaciones y al
Estado herramientas para
proteger sus recursos Yy
garantizar la legalidad en
Sus operaciones.

2. Valor probatorio en
tribunales:

Los informes emitidos
por contadores forenses
tienen validez legal vy
suelen desempenar
un papel determinante

en litigios econdmicos,
procesos disciplinarios o
investigaciones fiscales.
Su rigurosidad técnica
otorga  credibilidad vy
respaldo a las decisiones
judiciales.

3. Prevenciébn mediante
mejora de controles:

Mas alla de la deteccion,

la contabilidad forense
permite analizar
debilidades estructurales
en los procesos
contables, aportando
recomendaciones que
refuercen la prevencion

de delitos y minimicen el
riesgo de recurrencia.

4. Investigacion profunda
y detallada:

A diferencia de una

auditoria tradicional, la
contabilidadforenserealiza
un analisis exhaustivo de
registros financieros y no
financieros. Esto permite
descubrir operaciones
irregulares que podrian
pasar inadvertidas en una
revision convencional.

5. Apoyo a la toma de
decisiones:

El diagnostico forense
puede ofrecer a la alta

gerencia informacion
critica sobre el estado
real de los sistemas

financieros, ayudando a
mejorar la transparencia
corporativa y optimizar los
recursos de manera mas
eficaz.

http://www.revistaforense.com/
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Limitaciones y Riesgos de
la Contabilidad Forense

1. Costos elevados:

El nivel de especializacion
ylaintensidadinvestigativa
delacontabilidadforensela
hacen considerablemente
mas costosa que una
auditoria  convencional.
Este factor puede ser
restrictivo para pequenas
y medianas empresas con
recursos limitados.

2. Procesos prolongados:
Las investigaciones
forenses suelen demandar
tiempo significativo,
especialmente cuando se
trata de fraudes complejos
o estructuras financieras
opacas. Esto puede
prolongar la resolucion
de conflictos y generar
incertidumbre para las
partes implicadas.

3. Alta complejidad técnica
y legal:

El cruce entre normas
contables y disposiciones
legales implica una alta
carga interpretativa, que

http://www.revistaforense.com/

requiere de profesionales
altamente  capacitados.
La falta de experiencia
en estos casos puede
comprometer la calidad
del trabajo pericial.

4. Riesgo legal para el
contador forense:

Errores en la recoleccion

de pruebas, fallos
metodolégicos o0 una
presentacion  deficiente

del informe pueden tener
consecuencias legales,
afectando la validez del
dictamen o exponiendo al
profesional a sanciones
disciplinarias.

5. Impacto reputacional en
la organizacion:

Aunque la contabilidad
forense busca proteger
a las organizaciones, la
revelacion de fraudes
0 irregularidades
puede danar la imagen
institucional, incluso si los
hechos descubiertos se
relacionan con periodos
anteriores o actores ya
desvinculados.

La contabilidad forense se
ha consolidado como una
herramientaindispensable
en el entorno empresarial
y legal colombiano. Su
aplicacionrigurosapermite
descubrir irregularidades
con sustento probatorio,
aportar claridad en
conflictos judiciales 'y
fortalecer las defensas
institucionales frente
al crimen financiero.
No obstante, sus
costos, complejidades vy
potenciales implicaciones
reputacionales obligan
a una implementacion
estratégica, sustentada
en ética profesional vy
competencias  técnicas
avanzadas. La verdadera
efectividad de esta
disciplina radica no solo
en sancionar el delito, sino
en prevenirlo desde una
cultura de transparencia y
control.

Yessica Andrea Pinto
Espinosa




CORRUPCION, MINERIA DE DATOS Y
AUDITORIA FORENSE. ANALISIS DEL CASO

La corrupcion y el fraude
financiero han alcanzado

niveles alarmantes en
Colombia, afectando
gravemente la gestion

publica y la credibilidad
institucional. En  este
contexto, la obtencion vy
analisis de informacién
confiable en los procesos
de auditoria forense se
vuelve crucial. Parallevara
cabo una auditoria forense
eficaz, es imprescindible
aplicar  técnicas que
permitan desarrollar
mecanismos preventivos
robustos frente a riesgos
actuales o futuros. Una

Saak

DIAN

de estas herramientas
clave es la mineria de
datos, que facilita la
identificacion temprana de
irregularidades y mejora
la toma de decisiones
basada en evidencia.

Caso de Estudio: DIAN —
Corrupcion en el Puerto
de Buenaventura

Un ejemplo emblematico
de corrupcidn institucional
es el caso de la Direccion
de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) en la
ciudad de Buenaventura,
2018 vy

donde entre

2019 se descubrio un
esquema de ingreso
ilegal de mercancia al
pais. El protagonista de
este escandalo fue Omar
Ambuila, funcionario de
la entidad desde 1992
y jefe del Grupo Interno
de Trabajo de Control de
Carga. Su trayectoria de
27 afnos no impidid que
se viera involucrado en
delitos como lavado de
activos y concierto para
delinquir, convirtiéndose
incluso en solicitado por
autoridades  extranjeras
con fines de extradicion.

—
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La notoriedad de
este caso, conocido
mediaticamente como el
de “Papa Pitufo”, traspasoé
las fronteras, revelando
deficiencias sistematicas
en los controles de
importacion 'y en la
supervision interna de las
operaciones aduaneras. A
cinco anos del escandalo,
persisten casos similares
relacionados con redes
de contrabando, lo que
evidencia la necesidad de
reformar los mecanismos
de control estatal. (DIAN,
2021)

Analisis Forense: Fases
del Proceso Investigativo
La auditoria forense
ejecutada en este caso
permitid estructurar una
metodologia basada en la
recoleccion sistematica de

http://www.revistaforense.com/

evidencia y su posterior
confrontacion. Se
destacan las siguientes
fases:

1. Recoleccion y andlisis
de datos:

. Solicitud de
documentos de
importacion.

. Obtencion de
facturas de origen.

. Revision de registros

de embarque y listas de
empaque.

. Recopilacion de
certificados de origen vy
licencias de importacion.
2. Confrontacién
documental:

. Trazabilidad desde
el punto de origen.

. Comparaciodn
de peso, volumen 'y
tipo de mercancia con
documentos oficiales.

. Evaluacién de
consistencia entre
certificados de origen vy
licencias de importacion.

. Revision de valores
comerciales reportados
frente al valor real de la
mercancia.

3. Identificacién de
hallazgos:

. Deteccién de doble
facturacion.

. Adulteracion de

documentos de cargue,
embarque y certificados
fitosanitarios.

. Sobrecarga
de contenedores y

discrepancias en peso
declarado.
. Uso reiterado de

una misma factura para
multiples cargamentos.

. Filtracion interna de
informacion critica.



La notoriedad de
este caso, conocido
mediaticamente como el
de “Papa Pitufo”, traspasé
las fronteras, revelando
deficiencias sistematicas
en los controles de
importacion 'y en la
supervision interna de las
operaciones aduaneras.
A cinco anos del
escandalo, persisten
casos similares

fases:

1. Recoleccion y analisis
de datos:

. Solicitud de
documentos de
importacion.

. Obtencion de
facturas de origen.

. Revision de registros

“La auditoria forense, apoyada en
mineria de datos y analisis riguroso, és hajlazgos:
vital para detectar y prevenir fraudes

tipo de mercancia con
documentos oficiales.

. Evaluacion de
consistencia entre
certificados de origen y
licencias de importacion.

. Revisién de valores
comerciales reportados
frente al valor real de la
mercancia.

3. ldentificacion de

relacionados con » Deteccion de doble
redes de contrabando,  complejos como el caso DIAN en  facturacion.

lo que evidencia la  Buenaventura. Fortalecer controles - Adulteracién de
necesidad de reformar internos y tecnologia evita la corrupcion documentos de
los mecanismos de sistémica y protege la confianza ptiblica cargue, embarque
control estatal. (DIAN, y los recursos estatales.” y certificados

2021)

Analisis Forense: Fases
del Proceso Investigativo
La auditoria forense
ejecutada en este caso
permiti6 estructurar una
metodologia basada en la
recoleccion sistematica de
evidencia y su posterior
confrontacion. Se
destacan las siguientes

de embarque y listas de
empaque.

. Recopilacion de
certificados de origen y
licencias de importacion.
2. Confrontacién
documental:

. Trazabilidad desde
el punto de origen.

. Comparacion
de peso, volumen 'y

T —

fitosanitarios.
. Sobrecarga
de contenedores y

discrepancias en peso
declarado.
. Uso reiterado de

una misma factura para
multiples cargamentos.

. Filtracion interna de
informacidn critica.
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4. Acciones
administrativas:
. Presentacion de
informes ante Contraloria,
Procuraduria y Fiscalia.

. Interposicion de
acciones penales y civiles
segun corresponda.

. Recomendaciones
para la implementacién
de controles internos vy
auditorias preventivas.

legales y

El analisis forense del
caso DIAN dej6 en
evidencia una profunda

h,.--"a...

. i
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fragilidad en los sistemas
de control interno y en los
procesos de fiscalizacién
aduanera. La inexistencia
de mecanismos de
verificacion automatizada
y la ausencia de una
mineria de datos efectiva
facilitaron el encubrimiento
de actividades
fraudulentas por afos.

Este caso subraya
la  necesidad urgente
de fortalecer las

auditorias forenses con

y

M

herramientas tecnoldgicas
avanzadas, promover
una cultura de control
basada en datos reales y
actualizados, y garantizar
la independencia
operativa de los auditores.
Solo asi sera posible
anticipar 'y neutralizar
conductas corruptas que
comprometen los recursos
publicos y la confianza
ciudadana.

Carlos Mario Vasquez
Ariza

.
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LA AUDITORIA FORENSE. EXPANSION Y
RELEVANCIA EN LA PREVENCION DEL FRAUDE

El incremento de casos
de fraude y corrupcion
en organizaciones tanto
del sector publico como
privado ha impulsado
el desarrollo y la
implementacion de la
auditoria forense a nivel
global, y Colombia no ha
sido la excepcion. Este
contexto ha llevado a que
las organizaciones valoren
cada vez mas el trabajo
contable investigativo,
recurriendo a auditores
forenses especializados

EMPRESARIAL

no solo para detectar
irregularidades, sino
también para prevenirlas
de forma eficaz.

La auditoria  forense
adquiere asi una
importancia  estratégica
al combinar fundamentos
contables con técnicas
investigativas, analisis
documental y revision
sistematica, con el fin
de recolectar evidencia
sustancial sobre actos
fraudulentos. Este
enfoque no solo beneficia

a las organizaciones,
sino que también aporta
valor a la sociedad en
general, al contribuir
a la transparencia vy
legalidad en los entornos
econdmicos.

Este articulo tiene como
objetivo presentar las
bases y evolucion de
la auditoria forense en
Colombia y en el mundo,
asi como destacar su
papel fundamental en la
proteccion del patrimonio
institucional.

http://www.revistaforense.com/
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2. La Auditoria Forense y
su Expansion Mundial

La auditoria forense,
entendida como una
especialidad contable

enfocada en la deteccion
y prevencion de fraudes,
corrupcion 'y errores
sistematicos, surgio en los
Estados Unidos entre las
décadas de 1970 y 1980.
Su origen se remonta al
famoso caso del ganster Al
Capone, quien, durante la
Ley Seca, genero grandes
utiidades a través de la
venta ilegal de alcohol
sin declarar ingresos al
fisco. Fue un contador
del Departamento
de Impuestos quien,
a través del analisis
financiero y documental,
logr6  demostrar  su
responsabilidad fiscal,
sentando asi las bases
de lo que hoy conocemos

http://www.revistaforense.com/

como auditoria forense.

Desde entonces, esta
disciplina ha adquirido
relevancia global frente a
escandalos financieros de
granimpacto como HSBC-
México, WorldCom, Enron
o Barings Bank, los
cuales dejaron pérdidas
millonarias y evidenciaron
fallas en los sistemas de
control. Casos que, con
una auditoria forense
preventiva, podrian haber
sido detectados a tiempo.
En Colombia, esta rama
ha ido ganando terreno,
principalmente gracias a

universidades  pioneras
que han incorporado
programas  académicos

especializados.
Inicialmente, era poco
estudiada en el ambito
contable tradicional, pero
hoy se reconoce como una
practica multidisciplinaria

Ay

que involucra no solo
contadores, sino también
profesionales del derecho,
informatica,  ingenieria,
recursos humanos y ética,
consolidando un enfoque
integral frente al fraude.
Es comun la confusién
entre auditoria forense
y auditoria financiera.
Mientras la  auditoria
financiera se centra en
errores u omisiones en
los estados contables,
la auditoria forense
se orienta a detectar
patrones de conducta
irregulares 'y  fraudes
intencionados que afectan
la integridad institucional.
Su valor no solo reside en
detectar anomalias, sino
en prevenirlas y construir
barreras éticas contra la
corrupcion.




Para desarrollar una
auditoria forense eficaz,
ya sea en su modalidad
preventiva o reactiva, se
requiere cumplir con una
metodologia rigurosa que
incluya:

. Planeacion y
evaluacion del riesgo
. Desarrollo  del

programa de auditoria
forense

. Emision del
informe técnico con
sustento probatorio

. Seguimiento vy
monitoreode hallazgos

Ademas, el auditor
forense debe
fundamentar su

actuaciéon en normativa
nacional e internacional
como la Ley 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion),
NIGC1, NIEA 3000,
NIEA 3402 'y las
Normas Internacionales
de Auditoria (NIA)

pertinentes. Igualmente,
debe regirse porun Codigo
de Etica Profesional,
siendo imparcial, diligente,
honesto y prudente en el
desarrollo de su labor.

La auditoria forense
ha evolucionado
significativamente,

“La auditoria forense, aplicada al
impuesto de renta, es clave para
prevenir y sancionar fraudes fiscales.
Su enfoque técnico-investigativo
fortalece el control tributario, promueve
la legalidad y contribuye a restaurar
la confianza en el sistema fiscal

colombiano.”

posicionandose como una
herramienta indispensable
en la lucha contra el
fraude, tanto en Colombia
como a nivel global.
Su utilidad trasciende
el ambito empresarial,
impactando positivamente

en la sociedad al
fortalecer la transparencia
y la responsabilidad
institucional.
Al integrar el conocimiento
contable con habilidades
investigativas, los
auditores forenses no
solo descubren fraudes,
sino que ayudan a
evitarlos, protegiendo
alasorganizacionesde
pérdidas econdmicas
reputacionales. En
contextos como el
colombiano, donde los
escandalosfinancieros
son cada vez mas
frecuentes, contar con
mecanismos robustos
de auditoria  forense
resulta esencial para
preservar la integridad
del sistema economico vy
financiero.

Yeny Liseth Jaimes
Pedraza
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AUDITORIA'Y RIESGO REPUTACIONAL:
PROTEGER LO INVISIBLE, DEFENDER LO

;,Qué tanto vale Ia
buena reputacién de una
empresa?

En un entorno

hiperconectado, donde las
redes sociales amplifican
cada error y los juicios
publicos se propagan
a velocidad viral, la
reputacion corporativa ha
dejado de ser un concepto
intangible para convertirse
en un activo estratégico.
No se trata inicamente de
percepcion: es el resultado
de una construccion
colectiva sustentada en
confianza, coherencia
y credibilidad. Una
reputacionbiengestionada
puede abrir mercados,
fortalecer vinculos con

clientes y atraer talento

http://www.revistaforense.com/

ESENCIAL

calificado. Por el contrario,

una crisis reputacional
puede provocar
sanciones sociales,

legales y econ6micas que
comprometen seriamente
la  sostenibilidad de
cualquier organizacion.

Consciente de esta
realidad, el Instituto de
Auditores Internos de

Espafa public6 en abril

de 2025 el documento
“Auditoria  Interna  del
riesgo reputacional”,

una guia que propone
un enfoque técnico vy
sistematico para evaluar
y gestionar este riesgo,
tomando como referencia
el marco internacional
COSO ERM 2017.

Riesgo reputacional: mas

alld de la imagen
El riesgo reputacional se

refiere a la posibilidad
de que determinadas
acciones, decisiones
u omisiones impacten
negativamente la
percepcion que los
diferentes grupos

de interés (clientes,
empleados,inversionistas,
reguladores, medios,
sociedad civil) tienen
sobre una organizacion.
Su complejidad radica en
que no solo responde a
hechos verificables, sino
también a valoraciones
subjetivas, emociones
colectivas y narrativas
mediaticas que pueden
distorsionar la realidad.




;Qué tanto vale la
buena reputacion de una
empresa?

En un entorno

hiperconectado, donde las
redes sociales amplifican
cada error y los juicios
publicos se propagan
a velocidad viral, la
reputacion corporativa ha
dejado de ser un concepto
intangible para convertirse
en un activo estratégico.
No se trata inicamente de
percepcion: es el resultado
de una construccion
colectiva sustentada en
confianza, coherencia
y credibilidad. Una
reputaciénbiengestionada
puede abrir mercados,
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clientes y atraer talento

calificado. Por el contrario,

una crisis reputacional
puede provocar
sanciones sociales,

legales y econOmicas que
comprometen seriamente
la  sostenibilidad de
cualquier organizacion.

Consciente de esta
realidad, el Instituto de
Auditores Internos de

Espafna publico en abril

de 2025 el documento
“Auditoria Interna  del
riesgo reputacional”,

una guia que propone
un enfoque técnico vy
sistematico para evaluar
y gestionar este riesgo,
tomando como referencia
el marco internacional
COSO ERM 2017.

Riesgo reputacional: mas

alla de laimagen

El riesgo reputacional se
refiere a la posibilidad
de que determinadas
acciones, decisiones
u omisiones impacten
negativamente la
percepcion que los
diferentes grupos
de interés (clientes,
empleados, inversionistas,
reguladores, medios,
sociedad civil) tienen
sobre una organizacion.
Su complejidad radica en
que no solo responde a
hechos verificables, sino
también a valoraciones
subjetivas, emociones
colectivas y narrativas
mediaticas que pueden
distorsionar la realidad.
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Este riesgo puede
originarse por:
. Factores internos:

deficiencias en la gestion,
comportamientos  poco
éticos, errores operativos
o decisiones desacertadas
enlacadenade suministro.
. Factores externos:
campanas de desprestigio,
noticias falsas, presiones
sociales, cambios
regulatorios o0 nuevas
demandas culturales.
Reducir el analisis
reputacional a una
variable comunicacional
seria un error. Es, en
esencia, un reflejo
del desempefio ético,
estratégico y operativo de
la organizacion.

http://www.revistaforense.com/

Gestion profesional del
riesgo reputacional

La guia del Instituto
propone una aproximacion
estructuradayalineadacon
los cinco componentes del
marco COSO ERM. Este
enfoque busca integrar el
riesgo reputacional dentro
del sistema general de
gestion de riesgos de la
entidad, dotandolo de
rigor metodologico.

1.  Gobernanza y
cultura organizacional

La reputacion se protege
desde la cima. Es
indispensable consolidar
un liderazgo ético vy
transparente, respaldado
por politicas claras,
cultura de integridad vy

responsabilidades  bien
definidas a todos los
niveles. La tolerancia

cero a practicas indebidas
debe ser mas que una
declaracion.

2.  Estrategia y
establecimiento de
objetivos

El apetito de riesgo
reputacional debe
definirse  explicitamente

al momento de formular
la estrategia corporativa.
La integracion de este
riesgo en los objetivos
estratégicos garantiza
su consideracion desde
la planificacion y evita
improvisaciones ante una
crisis.



3. Desempefo y
evaluacion de riesgos

La organizacion debe
identificar, evaluar vy
priorizar los  riesgos
reputacionales relevantes.
Para ello, se recomiendan
herramientas como
mapas de calor, matrices
de impacto y planes de
accion orientados a mitigar
eventos potenciales.

4.  Revisidny monitoreo
continuo

Se requiere establecer

indicadores clave de
desempeiio  (KPls) vy
de riesgo (KRIs) que
permitan monitorear la

evolucion de la reputacion
en el tiempo. Ademas,
es esencial revisar las
politicas, extraer lecciones
de eventos pasados vy
adaptarse a un entorno
externo dinamico.

5. Informacion y
comunicacién efectiva

Sin  una comunicacion

interna y externa
transparente, coherente
y oportuna, cualquier
sistema  de gestion
reputacional pierde

eficacia. Se deben definir
protocolos de  crisis,
establecer canales de
respuesta proactivos y
garantizar una narrativa
institucional confiable.

La Auditoria Interna frente
al riesgo reputacional
Elroldela AuditoriaInterna
en esta materia trasciende
los aspectos financieros.
Se configura  como
una funcidn clave para
brindar aseguramiento
independiente sobre la
eficacia del sistema de
gestion reputacional. Entre
sus funciones especificas
destacan:

. Realizar
especificas
procesos
al riesgo

auditorias
sobre los
vinculados
reputacional,

incluyendo su

identificacion,
tratamiento.

. A sesorarcr
técnicamente en el disefio
de indicadores, matrices
de riesgo, escenarios
de crisis y planes de
respuesta.

. Analizar
reputacionales pasados
para identificar fallas
sistémicas y recomendar
medidas correctivas.

. Incluir la variable
reputacional en auditorias
integrales de &reas criticas
como proveedores,
tecnologia, comunicacion,
cumplimiento normativo o
sostenibilidad.

El documento del
Instituto, ademas, ofrece
un programa de trabajo
detallado que permite a
los equipos de auditoria
interna implementar una
vigilancia reputacional
efcaz 'y con Dbase
metodoldgica.

analisis y

incidentes
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Conclusion: reputacidon, a toda la organizacion, ser tan determinante
confianza 'y valor como los indicadores
sostenible financieros, proteger la
La reputacion no debe  “La reputacién corporativa ha dejado  reputacionesinvertiren
entenderse como un de ser un concepto intangible para ~ confianza, credibilidad
accesorio estético o copvertirse en un activo estratégico Y ~ sostenibilidad  a
un asunto_ exclusivo clave, cuya gestion sistemdtica y ética, largo plazo. No actuar
de marketing. Es Un integrada en el sistema de riesgos, proactlyamente .frente
componente esencial protege la confianza, fortalece Ia aesteriesgoequivalea

del valor empresarial, sostenibilidad empresarial y previene subestimar una de las

con efectos directos . . : - principales amenazas
sobre larentabilidad, la enisis con lmpact0§ legales', eco,’] omicos silenciosas del
y sociales irreversibles.

continuidad operativa presente corporativo.
y la licencia social

para operar. Su gestibn  especialmente ala funcién Arlex German Angel
requiere anticipacion,  de Auditoria Interna. Corredor
disciplina y una visibn En un contexto donde

holistica que involucre la opinidn publica puede
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ANALISIS DEL PRINCIPIO DE COMPETENCIA

Y ACTUALIZACION PROFESIONAL EN LA
CONTADURIA PUBLICA

1. Fundamentacion del
principio

ElprincipiodeCompetencia
y Actualizacion Profesional
exige que los contadores

actualizacion permanente
no solo minimizaerroresen
la informacion financiera,
sino que también
asegura el cumplimiento

digitales, cuyo dominio
se vuelve cada Vvez
mas indispensable en

auditorias especializadas,
como las forenses.
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publicos mantengan 2. Aplicacion practica
y  fortalezcan de y casos reales

manera continua “El principio de Competencia y La aplicacion efectiva
sus conocimientos Actualizacion Profesional exige que Ios de  este  principio
y capacidades contadores mantengan conocimientos puede observarse
técnicas, con el técnicos actualizados para ofrecer  en situaciones
propdsito de ofrecer servicios confiables, minimizar concretas. Por
servicios  confiables  errores, asegurar cumplimiento ético  ejemplo, un contador
y de alta calidad. yadaptarsea cambios normativos vinculado a una firma
Este  compromiso  y tecnoldgicos, fortaleciendo asila ~ d&  auditoria  que,
profesional implica transparencia, confianza pblica y frente a las recientes

modificaciones
en las Normas

una actitud proactiva

: calidad profesional en un entorno
frente a los cambios

cambiante.”

en normativas Internacionales de
legales, estandares InformacionFinanciera
internacionales de ético y técnico en los (NIIF), decide participar en
contabilidad, regulaciones  encargos profesionales, un programa de formacion
fiscalesybuenas practicas  fortaleciendo la  actualizado. Esta decision
del ejercicio contable. transparencia y la le permite comprender en
Dicho principio resulta confianza publica.  profundidad los nuevos
crucial en el entorno  Asimismo, permite  criterios  contables vy
actual, caracterizado que el contador se aplicarlos correctamente
por transformaciones adapte con solvencia al revisar los estados
constantesenlonormativo a nuevos modelos  financieros de susclientes.
y tecnolodgico. La contables y herramientas
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Gracias a este ejercicio
de actualizacion, el
profesional no solo mejora
la calidad técnica de
sus informes, sino que
también garantiza que sus
clientes cumplan con los
requerimientos legales y

regulatorios, reduciendo
significativamente el
H‘.
l"l"
i

contables

. Errores
o tributarios, que pueden
desembocar en sanciones

economicas, auditorias
externas 0  procesos
legales para las empresas
involucradas.

. Deterioro de la
imagen profesional, ya
que el contador puede ser
percibido como negligente
o incompetente, afectando

http://www.revistaforense.com/

riesgo de incurrir en
errores O  sanciones.
Este tipo de compromiso
refuerza el valor
estratégico del contador
dentro de la organizacion
y en el entorno econémico
en general.
3. Riesgos asociados al
incumplimiento
L
K

i, -

su reputacion en el sector.
. Consecuencias
legales y disciplinarias,
dado que la omisién en
el deber de actualizacion
podriaserconsideradauna
falta ética o profesional,
con implicaciones como
la suspension del ejercicio
profesional.

Por ejemplo, siuncontador

El desconocimiento o la
falta de actualizacion del
contador publico puede
derivar en consecuencias
criticas tanto para él como
para las entidades que
dependen de su juicio
profesional. Entre los
efectos negativos mas

relevantes se encuentran:

ignora una reforma
tributaria reciente y aplica
tarifas incorrectas en la
declaracion de impuestos
de una empresa, esto

podria  traducirse  en
multas significativas y
una revisidbn exhaustiva

por parte de la autoridad
fiscal, comprometiendo la
estabilidad y credibilidad
del negocio.



ElprincipiodeCompetencia
y Actualizacion
Profesional no es una
formalidad normativa,
sino un pilar esencial
para el ejercicio ético,
técnico y responsable de
la contaduria publica. Su
cumplimiento  garantiza
la calidad del servicio, la
legalidad de las practicas
contables y la confianza

de los usuarios de la
informacién financiera.

En un entorno cambiante
y exigente como el actual,
el contador publico que
desatiende este principio
no solo compromete su
practica profesional, sino
también los intereses de
las organizaciones a las
que asesora. Por tanto,

la actualizacion continua
no debe ser vista como
una carga, Sino como
una  herramienta de
fortalecimiento profesional
y como parte integral del
deber ético que exige la
profesion contable.

Diana Ilvoon Sierra
Rincén
Carlos Ruiz Gutiérrez

http://www.revistaforense.com/
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COMO LA TECNOLOGIA FORENSE REDEFINE

LA REVISORIA FISCAL

Larevisoriafiscal atraviesa
una transformacion
profunda impulsada por
el auge de la era digital.
Aunque las competencias
tradicionales, como el
andlisis financiero y el
dominio de la normativa
legal, contindan siendo
esenciales, el revisor fiscal
moderno debe incorporar
habilidades digitales
clave para conservar su
relevancia en un entorno
cada vez mas tecnologico.
Una de las competencias
mas demandadas es

En un entorno digital en
permanente cambio, la
adaptabilidad se convierte
en una cualidad esencial.
Aquellos revisores
que no se mantengan
actualizados corren el
riesgo de perder vigencia
profesionaly de nodetectar
esquemas de fraude cada

la comprension de

tecnologias emergentes
como el blockchain, la
inteligencia  artificial y
el analisis masivo de
datos (big data). Estas
herramientas permiten

detectar  patrones vy
anomalias que resultaban
imperceptibles con los
métodos convencionales.
En este contexto, la
ciberseguridad cobra
una relevancia critica, ya
que la proteccion de la
informacion  corporativa
se ha convertido en una

.r -.g.I .
vez mas sofisticados. Sin
embargo, la incorporacion

o

de nuevas tecnologias
también representa
importantes ventajas.

La automatizacion de
tareas rutinarias no
solo mejora la eficiencia
operativa, sino que libera
tiempo para analisis mas

prioridad. El profesional
de la revisoria fiscal debe
estar preparado para
reconocer amenazas
cibernéticas actuales
y aplicar estrategias
eficaces para mitigar
riesgos. Asimismo, la
capacidad para programar
y manejar grandes
volumenes de informacion
se vuelve indispensable
para identificar
comportamientos atipicos
y tendencias que puedan
indicar posibles fraudes.

estratégicos y profundos.

Las herramientas
digitales  facilitan la
deteccion temprana de

irregularidades mediante
la identificacion de
patrones sospechosos en
tiempo real.

http://www.revistaforense.com/
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El perfil del revisor fiscal
esta evolucionando: de un
auditor tradicional, pasa a
desempenar el rol de un
investigador digital. Con el
apoyo de tecnologias
avanzadas, ahora
es posible analizar
grandes cantidades
de datos y descubrir
irregularidades
que antes podrian
haber pasado
desapercibidas. Esta
evolucibn no solo
mejora la capacidad
para identificar
fraudes, sino que
también fortalece
los  mecanismos  de

prevencion. La tecnologia
contribuye

forense

significativamente a
la implementacion de
controles internos mas

solidos y al cumplimiento
normativo, al permitir la

“La revisoria fiscal evoluciona hacia un
rol tecnoldgico y estratégico, donde

el manejo de inteligencia artificial,
blockchain y andlisis de datos es

clave para detectar fraudes, fortalecer

controles internos y garantizar

transparencia, adaptandose asi a un
entorno digital cambiante y cada vez

mas exigente.”

deteccion temprana de
riesgos y la elaboracion
eficiente de informes
regulatorios.

http://www.revistaforense.com/

Mas alla de la deteccidon
de fraudes, la tecnologia
forense ofrece
aplicaciones en ambitos
como la valoracion de
activos intangibles —
por ejemplo, propiedad
intelectual o marcas—
y en la resolucion de
conflictos comerciales
mediante la obtencién
de evidencia digital.
Incluso en contextos
criticos, como
desastres o incidentes
de seguridad, estas

tecnologias son
fundamentales para
la recuperacion de

informacién clave.




El porvenir de la revisoria
fiscal estard& marcado
por el uso intensivo de
herramientas como la
inteligencia artificial, el
blockchain y la robotica.
La inteligencia artificial

permitira automatizar
tareas operativas, el
blockchain garantizara

mayor transparencia en
las transacciones y la
robotica optimizara la
recopilacion y andlisis

de evidencia. Con estas
innovaciones, el revisor
fiscal no solo contribuira
a asegurar la integridad
organizacional, sino que
también fomentara un
entorno financiero mas
seguro y confiable.

En definitiva, la revisoria
fiscal esta transitando
hacia una funcibn mas
estratégica y tecnologica.
El profesional del
futuro debera integrar

sus conocimientos
tradicionales con
habilidades digitales
emergentes para
mantenerse vigente

y aportar valor en un
entorno empresarial que
demanda cada vez mayor
transparenciay seguridad.

Ana Benilda Duenas
Sanchez

ETICAY RESPONSABILIDAD DEL REVISOR
FISCAL EN COLOMBIA, PILAR DE CONFIANZA'Y
TRANSPARENCIA EMPRESARIAL

En Colombia, la revisoria
fiscal constituye una figura
clave dentro del entorno
empresarial y contable.
Para ejercer este cargo, es
indispensable sercontador
publico titulado, con las
competencias necesarias
para fiscalizar y controlar
los estados financieros

de una organizacion. Méas
alld de revisar cifras, el
revisor fiscal vela por el
cumplimiento normativo,
el respeto a los estatutos
sociales y la legalidad de
las decisiones tomadas
por los Organos de
administracion. Las
funciones del revisor fiscal

estan consagradas en el
articulo 207 del Codigo
de Comercio. Entre sus
responsabilidades  mas
relevantes se encuentran:
garantizar el cumplimiento
de las disposiciones
estatutarias, reportar
irregularidades detectadas
en las operaciones de la

http://www.revistaforense.com/
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la empresa y verificar
que la contabilidad se
lleve de forma clara,
precisa y conforme a
las normas. Ademas,
actla como enlace entre
la organizacion y los
entes de control estatal,

asegurando que @ se
cumplan las obligaciones
fiscales, legales y

regulatorias vigentes.

No obstante, mas alla de
sus funciones técnicas vy
legales, el ejercicio de la
revisoria fiscal exige una
conducta éticarigurosa. La
integridad del profesional
esesencial,yaque sulabor
impacta directamente
en la credibilidad de la
informacion financiera
y, por ende, en la
confianza que generan
las organizaciones ante

sus diferentes grupos
de interés. La Ley 43
de 1990 establece un
marco ético que guia la
actuacion del revisorfiscal,
proporcionando principios
que son fundamentales
para salvaguardar la
transparencia y el buen
nombre de la profesion.
Estos principios son:

1. Integridad:  Obrar
siempre con honradez vy
veracidad.

2. Objetividad: Tomar
decisiones libres de
prejuicios o influencias
externas.

3. Independencia:
Conservar la autonomia
profesional necesaria para
emitir juicios imparciales.
4. Responsabilidad:
Asumir con diligencia
y compromiso el

.

cumplimiento de sus
deberes.

5. Confidencialidad:
Proteger la informacion
obtenida  durante el
ejercicio profesional.

6. Cumplimiento
normativo: Asegurar la
observancia de las leyes y
reglamentos aplicables.

7. Competencia
profesional: Mantenerse
en constante actualizacion
y capacitacion técnica.

8. Colaboracidn
y  difusion:  Promover
el intercambio de
conocimiento y el trabajo
interdisciplinario.

9. Respeto entre
colegas: Fomentar
relaciones profesionales
basadas en la

consideracion mutua.

http://www.revistaforense.com/
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Estos principios no solo

fortalecen la practica
profesional, sino que
también consolidan

la reputacion de las
organizaciones
frente al Estado, los
inversionistas y la
sociedad en general.
En un entorno
empresarial donde la
confianza es un activo
intangible pero vital, la
ética del revisor fiscal
es un factor decisivo
para garantizar la
estabilidad financiera
y la integridad del

sistema econdémico.

El compromiso ético no
debe entenderse como
un simple cumplimiento
normativo, sino como una

exigencia inherente al
ejercicio de una funcion
que involucra altos niveles
de responsabilidad. El
comportamientodelrevisor

“La ética y responsabilidad del revisor
fiscal son pilares fundamentales
para garantizar la transparencia y
confianza empresarial en Golombia,
pues su integridad, independencia y
cumplimiento normativo aseguran la
credibilidad de la informacion financiera
y el adecuado funcionamiento de

controles internos.”

fiscal debe ser ejemplar,
ya que de sus decisiones
depende en gran medida
la credibilidad de los
informes financieros, la

prevencion de fraudes y el
adecuado funcionamiento
de los controles internos.
En conclusién, la revisoria
fiscal en Colombia no
solo cumple un rol
técnico y legal, sino
también ético y social.
Su correcta ejecucion
es fundamental
para generar
confianza, prevenir
irregularidades y
garantizar que las
organizaciones
actuen conforme
a los principios de
transparencia y
legalidad.

Gabriel Garzén Parra

http://www.revistaforense.com/



EL PAPEL DEL REVISOR FISCAL EN LA

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
COLOMBIA: ENTRE LA INCERTIDUMBRE Y LA

RESPONSABILIDAD

En el contexto actual,
los revisores fiscales
en Colombia enfrentan
un desafio significativo:
la  ambigiiedad que
persiste en torno a sus
responsabilidades cuando
se enfrentan a casos de
fraude corporativo o
corrupcion. Esta falta
de claridad genera
interrogantes  sobre
el verdadero alcance
de su funcion y si
estan cumpliendo
efectivamente con su
mision de garantizar
la transparencia y
legalidad en la gestion
financiera de las
organizaciones.

Comprender la
normatividad vigente y el
marco ético que regula
la  profesion resulta
esencial, especialmente
en situaciones criticas
como los escandalos

de corrupcion. El actuar
del revisor fiscal debe
estar guiado no solo por
las leyes, sino también
por  principios  éticos
solidos que orienten sus
decisiones ante hechos
que comprometan

“El revisor fiscal debe asumir un papel
activo y ético en la prevencion de la
corrupcion, fortaleciendo la confianza
publica mediante independencia,
integridad y responsabilidad, m4s alla
de la funcion técnica, para construir
un entorno empresarial transparente y

proteger el interés social.”

la integridad de las
instituciones.

Casos emblematicos
como el escandalo de
Odebrecht o la pérdida
de recursos publicos en el
Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las

Comunicaciones (MinTIC)
han socavado la confianza
de la ciudadania. Estos
hechos no solo evidencian
deficiencias en los
sistemas de control, sino
que también cuestionan la
eficaciayelcompromisode
los revisores fiscales.
De acuerdo con la
legislacion colombiana
las Normas
nternacionales de
Auditoria (NIA), los
revisores tienen el
deber de identificar
errores, omisiones y
actos de fraude, asi
como alertar sobre
riesgos no registrados
o mal contabilizados.
Ademas, deben velar por
que las organizaciones
se ajusten a estandares
éticos y de legalidad.

<
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No obstante, pese a contar
con las herramientas y el
mandato para prevenir o
detectar irregularidades,
la revisoria fiscal ha sido
objeto de criticas por
su aparente inaccién
en diversos casos
de corrupcion. En
ocasiones, los revisores
han  sido  percibidos
como complices pasivos
o como profesionales
que no actuaron con

la independencia y

El reto no es menor.
Implica que el revisor fiscal
asuma un papel activo,
mas alla del cumplimiento
formal de sus funciones.

Requiere involucrarse
de manera critica vy
ética en los procesos,

denunciar irregularidades
y, cuando sea necesario,
actuar con firmeza frente

a los intereses que
puedan comprometer
su imparcialidad.

La prevencion de la

http://www.revistaforense.com/

transparencia requeridas.
Esta percepcion deteriora
la imagen de la profesion
y pone en entredicho la
eficacia del control interno
en las organizaciones.

La revisoria fiscal
esta llamada a ser un
mecanismo clave en
la prevencion de la
corrupcion, promoviendo
una cultura organizacional
ética y transparente.
Para alcanzar este
objetivo, los revisores
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corrupcion comienza
con profesionales
comprometidos,
dispuestos a asumir los
riesgos inherentes a su
labor en defensa del
interés publico.

La revisoria fiscal en
Colombiadebereafirmarse
como un actor clave en la
lucha contra la corrupcion.
Su rol no puede limitarse
a una funcién técnica de
verificacion financiera,
sino que debe proyectarse

fiscales deben reafirmar
su  compromiso  con
principios fundamentales

como la objetividad,
la independencia,
la responsabilidad
y la integridad. Solo

mediante una actuacion
ética y rigurosa podran
contribuir  efectivamente
al fortalecimiento de la
confianza publicay al buen
gobierno corporativo.

haciala construccion de un
entorno empresarial mas
integro y transparente.
Solo asi podra cumplir con
su proposito de proteger el
interés social y contribuir
a una sociedad mas justa,
responsable y legalmente
sOlida.

Andrea Liliana Buitrago
Varela
Claudia Patricia Rojas
Ramirez



LA EVOLUCION DE LA REVISORIA FISCAL
EN COLOMBIA, HACIA UNA FUNCION

ESTRATEGICA Y GLOBAL

La revisoria fiscal
en Colombia ha
experimentado una
evolucién significativa,
consolidandose como

un pilar esencial dentro
del sistema de control y
supervision empresarial.
Desde su origen, esta
figura ha fortalecido su
funcion,  especialmente
en el contexto de |la
globalizacion y con la
adopcion de las Normas
Internacionales de
Informacion  Financiera
(NIIF). Estos cambios han
permitido que la revisoria

fiscal trascienda su papel
tradicional de verificacion
financiera, para
convertirse en garante del
cumplimiento normativo y
promotora de la confianza
de inversionistas,
accionistas y otros grupos
de interés.

El marco normativo que
rige esta actividad esta
claramente definido en el
articulo 207 del Codigo
de Comercio. En este
contexto, el revisor fiscal
asume responsabilidades
criticas como la revision de
los estados financieros, la

vigilancia del cumplimiento
de las disposiciones
legales y estatutarias,
y la evaluacion de los
sistemas de  control
interno. Estas funciones
no solo buscan garantizar
la estabilidad financiera
de las organizaciones,
sino también alinearlas
con estandares
internacionales,
mejorando su
competitividad en un
entorno empresarial
cada vez mas exigente y
globalizado.

Uno de los aportes mas
relevantes del revisor
fiscal es la validacion de la
integridad y transparencia
de la informacion
financiera. Este aspecto
resulta clave para la
toma de decisiones
estratégicas dentro de
las empresas. Gracias a

la implementacion de las
NIIF, se ha establecido
un lenguaje contable
comun que permite la
comparacion efectiva de
la informacioén financiera
entre entidades de
diferentes paises. En
este entorno, el revisor
fiscal actia como garante

de que los informes
financieros reflejen la
realidad econémica de la
empresa y cumplan con
los estandares técnicos
requeridos, generando
asi confianza tanto en el
mercado nacional como
en el internacional.

http://www.revistaforense.com/
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No obstante, su labor va
mucho mas alladel analisis
de cifras. Un componente
esencial de la revisoria
fiscal es la evaluacion

asi un doble proposito:
aseqgurar la veracidad de
la informacién financiera
y fomentar una cultura

Deestamanera,larevisoria
fiscal en Colombia ha
dejado de ser una funcién

meramente técnica

integral del control para convertirse en
interno. Esta funcion  La revisoria fiscal en Colombia ha  yna herramienta
permite identificar ~ évolucionado de una funcion técnica  estratégica de
debilidades, riesgos a un rol estratégico, garantizando control, evaluacion
de fraude o errores fransparencia, cumplimiento normativo y  acompafamiento
significativos que  ycontrol interno. Su adaptaciona  organizacional. La
puedan comprometer  estindares internacionales, como ~ adopcién de las
la operacion de la las NIIF, fortalece la confianza NIIF ha fortalecido

entidad. Al senfalar

estas vulnerabilidades

y proponer acciones

de mejora, el revisor

fiscal contribuye a la
optimizacion de procesos,
al fortalecimiento
institucional y a la
sostenibilidad a largo
plazo de la organizacion.
La revisoria fiscal,
respaldada por un
marco legal solido vy
adaptada a estandares
internacionales, cumple

y competitividad en un entorno
empresarial globalizado y exigente.”

organizacional basada en
la transparencia, la ética y
la legalidad. Su evolucion
responde no solo a las
exigencias del entorno
local, sino también a los
desafios impuestos por la
economia global, enlaque
la confianzay la calidad de
la informacion son activos
fundamentales.

su relevancia y ha
ampliado su alcance,
posicionandola
como una figura
indispensable en
la construccion de
organizaciones  soélidas,
competitivas y confiables,
tanto a nivel nacional
como internacional.

Yuli Andrea Torres Cano
Jennifer Del Carmen Villa
Cabarcas
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EL PAPEL DEL REVISOR FISCAL EN LA
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN

COLOMBIA, ENTRE LA INCERTIDUMBRE Y LA

RESPONSABILIDAD

En el contexto actual,
los revisores fiscales
en Colombia enfrentan
un desafio significativo:
la  ambigiiedad que
persiste en torno a sus
responsabilidades cuando
se enfrentan a casos
de fraude corporativo
o corrupcion. Esta falta
de claridad genera
interrogantes sobre el
verdadero alcance de
su funcion y si estan
cumpliendo efectivamente
consumisionde garantizar
latransparenciaylegalidad
en la gestion financiera de

las organizaciones.

Comprender la
normatividad vigente y el
marco ético que regula
la profesion resulta
esencial, especialmente
en situaciones criticas
como los escandalos
de corrupcion. El actuar
del revisor fiscal debe
estar guiado no solo por
las leyes, sino también
por  principios  éticos
solidos que orienten sus
decisiones ante hechos
que comprometan
la integridad de las
instituciones. Casos

emblematicos como el
escandalo de Odebrecht
o la pérdida de recursos
publicos en el Ministerio
de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC)
han socavado la confianza
de la ciudadania. Estos
hechos no solo evidencian
deficiencias en los
sistemas de control, sino
que también cuestionan la
eficacia y y el compromiso
delosrevisoresfiscales.De
acuerdo con la legislacion
colombiana y las Normas
Internacionalese de

http://www.revistaforense.com/
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Auditoria (NIA), los
revisores tienen el deber

de identificar errores,
omisiones y actos
de fraude, asi como
alertar sobre riesgos

no registrados o mal
contabilizados. Ademas,
deben velar por que las
organizaciones se ajusten
a estandares éticos y de

A .
La revisoria fiscal
esta llamada a ser un
mecanismo clave en
la prevencion de la
corrupcion, promoviendo
una cultura organizacional
ética y transparente.
Para alcanzar este
objetivo, los revisores
fiscales deben reafirmar
su  compromiso  con
principios fundamentales

como la  objetividad,
la independencia,
la responsabilidad

http://www.revistaforense.com/

legalidad.

No obstante, pese a contar
con las herramientas y el
mandato para prevenir o
detectar irregularidades,
la revisoria fiscal ha sido
objeto de criticas por
su aparente inaccidn
en diversos casos
de corrupcion. En
ocasiones, los revisores

Solo
mediante una actuacion
ética y rigurosa podran

y la integridad.

contribuir  efectivamente
al fortalecimiento de la
confianza publicay albuen
gobierno corporativo.

El reto no es menor.
Implica que el revisor fiscal
asuma un papel activo,
mas alla del cumplimiento
formal de sus funciones.

Requiere involucrarse
de manera critica vy
ética en los procesos,

han  sido  percibidos
como coOmplices pasivos
o como profesionales
que no actuaron con

la independencia y
transparencia requeridas.
Esta percepcion deteriora
la imagen de la profesidon
y pone en entredicho la
eficacia del control interno
en las organizaciones.

denunciar irregularidades
y, cuando sea necesario,
actuar con firmeza frente

a los intereses que
puedan comprometer
su imparcialidad.
La prevencion de la
corrupcion comienza
con profesionales

comprometidos,
dispuestos a asumir los
riesgos inherentes a su
labor en defensa del
interés publico.
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La revisoria fiscal en Colombia debe
reafirmarse como un actor clave en la
lucha contra la corrupcién. Su rol no
puede limitarse a una funcidon técnica
de verificacion financiera, sino que debe
proyectarse hacia la construccién de
un entorno empresarial mas integro y
transparente. Solo asi podra cumplir con
su proposito de proteger el interés social
y contribuir a una sociedad mas justa,
responsable y legalmente sdlida.

Andrea Liliana Buitrago Varela
Claudia Patricia Rojas Ramirez

“El revisor fiscal debe asumir un rol
activo y ético en la prevencion de la
corrupcién, superando la funcion
técnica para fortalecer la transparencia,
denunciar irregularidades y proteger el
interés ptblico, consolidandose como
un pilar esencial para la confianza y
buen gobierno corporativo.”

http://www.revistaforense.com/
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LA REVISORIA FISCAL EN COLOMBIA COMO
MECANISMO DE DEFENSA CONTRA LA

En Colombia, la
revisoria fiscal ha sido
historicamente una

herramienta clave para
promover la transparencia
y el control financiero en
organizaciones publicas
y privadas. Desde su
creacion mediante la Ley
58 de 1931, esta figura
se consolidd como un
componente esencial
en la fiscalizacion vy
validacion de los estados
financieros empresariales.
Sin embargo, con el paso
del tiempo, su eficacia
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CORRUPCION

ha sido objeto de debate,
especialmente ante la
persistencia de casos de
corrupcion en diversos
sectores, lo que ha puesto
en evidencia falencias
estructurales  en los
mecanismos de control.

El revisor fiscal esta
llamado a ser garante
de la veracidad de la
informacion financiera y
del cumplimiento de las
normas legales dentro de
las organizaciones. Esta
funcion, regulada por la
Ley 43 de 1990y el Codigo

k
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de Comercio, le otorga la
facultad de revisar todos
los actos administrativos,
contables y financieros
de una empresa. No
obstante, en la practica,
la independencia de
este profesional puede
verse comprometida por
su relaciébn contractual
directa con la misma
entidad que audita, lo que
podria generar conflictos
de interés que afectan la
objetividad y la efectividad
del proceso de revision.
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Frente a este panorama,

surge una interrogante
central: sha sido la
revisoria fiscal en
Colombia efectiva
en la lucha contra
la  corrupcion? La
respuesta no es
sencilla. A pesar de
contar con un marco
normativo robusto, la
corrupcion  continda
siendo un fendmeno
persistente. Uno de los
factores que alimentan
esta situacion es la falta
de ética profesional en
algunos casos, en los que
revisores fiscales omiten
reportar  irregularidades
por temor a represalias o

por interés personal. Esta
omisién mina la confianza
de la sociedad en los

“La revisoria fiscal en Colombia es

clave para la transparencia, pero su
eficacia depende de la independencia,
ética y valentia del revisor. Solo con
compromiso ético, formacion continua
y fortalecimiento de controles podra
enfrentar la corrupcion y recuperar la

confianza publica.”

sistemas de auditoria y
fiscalizacién, debilitando

su legitimidad ante la
opinion publica.

El  compromiso  ético
del revisor fiscal es

fundamental para
contrarrestar este
fendmeno. Estos

profesionales  estan

en la obligacion legal
y moral de denunciar
cualquier anomalia o
fraude detectado en el
curso de su labor. Para
ello, deben actuar
con independencia,
imparcialidad y
valentia, priorizando
el interés publico
por encima de
vinculos contractuales o
presiones internas. Solo
asi podran cumplir con
su rol de salvaguardar
la transparencia en la
gestion organizacional.

http://www.revistaforense.com/
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Para que la revisoria fiscal
cumpla verdaderamente
su proposito como barrera
contra la corrupcion, se
requiere el fortalecimiento
de los mecanismos de
control,tantointernoscomo
externos. Asimismo, es
esencial que los revisores
fiscales se  adhieran
de forma estricta a los

principios  consagrados
en la Ley 43 de 1990:
integridad, objetividad,

independencia,
competencia,
confidencialidad y
cumplimiento normativo.
Estos valores no
pueden verse como
meras declaraciones

formales, sino como guias
ineludibles del
profesional.

ejercicio

Adicionalmente, la
formacion continua juega
un papel determinante.
La complejidad de los
entornos financieros
actuales exige que los
revisores fiscales se
mantengan actualizados
y preparados para
enfrentar nuevas
modalidades de fraude y
practicas corruptas. Solo
con una capacitacion
rigurosa y permanente
se podra garantizar una
actuacion profesional que
promueva la legalidad,
la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Si bien la revisoria fiscal

en Colombia tiene el
potencial de ser una
herramienta poderosa
en la lucha contra la

corrupcién, esto solo sera
posible si sus actores
ejercen la profesion con
ética, responsabilidad
e independencia. De
esta forma, se podra
recuperar la confianza en
los procesos de auditoria,
fortalecer la transparencia
corporativa y contribuir
a la consolidacion de un
sistema financiero mas
integro y confiable.

Erika Alejandra Forero

Bayona
Sonia Rocio Amaya

Espitia

Laura Alejandra Rueda

Rey

Karen Julieth Zamudio

Guasca
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LA REVISORIA FISCAL EN COLOMBIA.
ENTRE LA INDEPENDENCIA FORMAL Y LA

DEPENDENCIA REAL

Con el paso del tiempo, la
revisoriafiscalenColombia
se ha consolidado como
una funcidn clave para
garantizarlatransparencia,
veracidad y legalidad
de la informacion
financiera en el
entorno empresarial.
Amparada por la
Ley 43 de 1990 y el
Cédigo de Comercio,
esta labor delega en
el contador publico la
responsabilidad de
actuar con obijetividad
y preservar el principio
de independencia,
indispensable para otorgar
fe publica. No obstante,
en la practica persiste un
obstaculo estructural que

debilita este principio:
la forma en que se
ki -"'

- »

establecen los vinculos
contractuales entre los
revisores fiscales y las
empresas que auditan.

“La revisoria fiscal en Colombia es
clave para la transparencia, pero su
eficacia depende de la independencia,
ética y valentia del revisor. Solo con
compromiso ético, formacion continua
y fortalecimiento de controles podra
enfrentar la corrupcion y recuperar la

confianza pablica.”

Elmarco legal colombiano,
particularmente el articulo
37 delalLey 43 de 1990y
el articulo 211 del Codigo
de Comercio, establece
deberes precisos para el
ejercicio de la revisoria

fiscal. Asimismo, el articulo
41 de la misma ley y las
disposiciones del Codigo
de Etica de la IFAC hacen
énfasis en la necesidad
de preservar una
independencia plena,
tanto mental como
funcional, frente a
influencias externas.
Sinembargo, cuandoel
revisor fiscal depende
econdmicamente de
la empresa a la que
audita, este principio

se ve gravemente
comprometido,
generando una
contradicciobn entre la

norma y la realidad

operativa.

Wy
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Esta problematica se
profundiza cuando el
profesional termina
inmerso en la cultura
organizacional de Ia
entidad contratante,
lo que puede influir
negativamente en su
juicio  profesional. La
aparente neutralidad
puede diluirse ante la
presion de conservar
el contrato, suavizar
hallazgos o incluso omitir
irregularidadesrelevantes.
En estos casos, el ejercicio
de la auditoria pierde
fuerza como mecanismo
de control, afectando no
solo la reputacion del
revisor fiscal, sino también
la confianza publica en los
informes financierosyenla
gobernanza empresarial.

Ante este escenario,
se hace urgente una
revision critica de los
modelos de contratacion

http://www.revistaforense.com/

utilizados. Resulta
imperativo que tanto los
entes reguladores como
las compafias adopten
medidas que garanticen
una independencia real y
no meramente declarativa.
Alternativas viables
incluyenlaimplementacion
de mecanismos de
contratacidéncentralizados,
como bolsas de revisores
fiscales o asignaciones
externas independientes,
que disminuyan la presion
directa de los clientes
sobre los profesionales.
De igual forma, se deben
fortalecer los comités de
auditoria, las auditorias
internas  independientes
y una cultura empresarial
basada en principios
éticos solidos.

En suma,
normativa

aunque la
colombiana

en materia de revisoria
juridicamente

fiscal es

consistente, su
eficacia se ve reducida
por condiciones

estructurales que afectan
la  independencia del
profesional. Superar
este desafio requiere
reformas que vayan mas
alld del marco legal y se
enfoquen en los aspectos
practicos que condicionan
el ejercicio ético y objetivo
de la profesién. Solo
asi podra la revisoria
fiscal recuperar su rol
estratégico como garante
de la transparencia
financieraydelaintegridad
institucional.

Andrea Liliana Buitrago
Varela
Yuli Andrea Torres Cano
Claudia Patricia Rojas
Ramirez
Jennifer Del Carmen Villa
Cabarcas




LA REVISORIA FISCAL Y SU ROL EN LA

PREVENCION DEL FRAUDE Y LA CORRUPCION

Actualmente, persiste
una preocupante falta
de claridad respecto
a las verdaderas

responsabilidades de los
revisores fiscales, lo que
explica por qué su papel es
tan cuestionado cada vez
que se destapan casos
de fraude corporativo o
corrupcion. Esto evidencia

la necesidad urgente
de identificar el marco
normativo  vigente vy

delimitar con precision el
alcancedelasobligaciones
profesionales y éticas de
estos actores clave. Solo
asi se podra fortalecer su
funcion en la prevencion

EN COLOMBIA

de nuevos fraudes dentro
del ejercicio profesional,
al igual que su articulacion
con los entes de control
interno y los organismos
reguladores que estan
llamados a prevenir o
corregir estos eventos
lamentables.

En Colombia, han salido a
la luz multiples escandalos
de corrupcion que han
comprometido  recursos
publicos, como en los
casos de Odebrecht o
el desvio de fondos en
entidades estatales como
elMinisteriode Tecnologias
de la Informacién y las
Comunicaciones (MinTIC).

Estas situaciones invitan a
una reflexion critica sobre
el papel del revisor fiscal
frente al fraude, a la luz
tanto de la normatividad
nacional como de las
Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Si bien
es responsabilidad del
revisor fiscal identificar
errores, omisiones Yy
eventos mal registrados
0 no registrados, también
lo es alertar sobre
incumplimientos de los
principios éticos por parte
de la administracién o el
gobierno corporativo.

http://www.revistaforense.com/
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Sin embargo, la realidad
evidencia un escenario
desalentador. En muchos

de estos casos de
corrupcion, la labor del
revisor fiscal ha sido
invisible o ineficaz,
y sus informes poco
han contribuido a
prevenir o detectar las
irregularidades. Esta
pasividad,oenalgunos
casos complicidad, ha
generado un amplio
cuestionamiento sobre
la efectividad del rol
fiscalizador y su aparente
falta de independencia
ante presiones internas o
beneficios personales vy
colectivos.

Frente a este panorama,
surgen preguntas de
fondo:

¢, Ha logrado la revisoria
fiscal contribuir de manera

http://www.revistaforense.com/

efectivaalaluchacontrala
corrupcion en Colombia?
;,Donde  quedan los
principios  éticos que

“La revisoria fiscal debe reafirmar
Ssu independencia y compromiso
ético para ser una herramienta clave
en la lucha contra la corrupcion en
Colombia, fortaleciendo la transparencia
y confianza institucional, y superando
su rol financiero para promover una
gestion piblica responsable y ética.”

deberian
profesion?
Si los revisores fiscales
poseen las herramientas
para detectar y alertar
sobre irregularidades,
ipor qué no se esta
logrando el  impacto
esperado en la mitigaciéon
de fraudes y corrupcion?
la revisoria fiscal debe
reafirmarse como una

regir la
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herramienta esencial
en la lucha contra la
corrupcion, recuperando
su independencia,
reforzando la
transparencia de
sus actuaciones
y adhiriéndose
estrictamente
a los principios
éticos que rigen la
profesion. Su impacto
debe trascender
lo financiero,
proyectandose como un
factor determinante parala
construccion de confianza
en las instituciones y la
promocion de una gestion
publica responsable vy
ética.

Andrea Liliana Buitrago
Varela
Claudia Patricia Rojas
Ramirez
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